Plan de afaceri

1. Informaţii administrative

	Data înfiinţării
	<an/luna>

	Număr angajaţi
	<introduceţi numărul de angajaţi (full time/part time) din statul de plata pe luna martie 2001 (dacă aţi avut activitate) >

	Bilanţul depus la Administraţia Financiară
	<introduceţi data depunerii la Administraţia Financiară a bilanţului din ultimul an fiscal de activitate, dacă este cazul>

	Cifra de afaceri
	<introduceţi cifra de afaceri din ultimul bilanţ, în EURO la rata de schimb Euroinfo în luna Martie 2001,          1 EURO = 24.754 LEI, dacă este cazul>

	Profit net
	<introduceţi valoarea profitului net din ultimul bilanţ, dacă este cazul, în EURO, rata de schimb Euroinfo în luna Martie 2001, 1 EURO = 24.754 LEI şi procentul profitului în cifra de afaceri totală din ultimul bilanţ. Introduceţi o notă explicativă scurtă (maxim 5 rânduri) dacă bilanţul nu se referă la 12 luni calendaristice>

	Pierderi
	<introduceţi valoarea pierderilor înregistrate în ultimul bilanţ, dacă este cazul, în EURO, rata de schimb Euroinfo în luna Martie 2001, 1 EURO = 24.754 LEI. Introduceţi o notă explicativă (maxim 1 pagină) însoţită de o declaraţie financiară referitoare la balanţa de verificare la 31 Martie 2001, care demonstrează că situaţia pierderilor a fost depăşită>

	Procent din capitalul întreprinderii deţinut de acţionari privaţi români
	 

	Procent din capitalul întreprinderii deţinut de acţionari privaţi înregistraţi în statele membre UE şi/sau în ţările Phare
	 

	Procent din capitalul întreprinderii deţinut de solicitant şi/sau drepturile de vot, în întreprinderea solicitantului, deţinute de o societate de orice naţionalitate care are mai mult de 249 angajaţi
	 

	Procent din capitalul şi/sau drepturile de vot deţinute de solicitantul de orice naţionalitate într-o întreprindere care are mai mult de 249 angajaţi
	 


Asociaţi & acţionari deţinători ai drepturilor de vot (pentru fiecare eventual partener)

	Asociaţi
	 
	 
	 

	Persoane fizice
	x 
	Naţionalitate
	Acţiuni (%)
	  

	1.
	 
	 
	 

	Persoane juridice
	Adresa completă & tel., nr. înregistrare, cod fiscal 
	Număr angajaţi
	Naţionalitate
	Acţiuni (%)

	1.
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL: 100%


Entităţi legale în care solicitantul deţine acţiuni şi/sau drepturi de vot (pentru fiecare eventual partener)

	Nume complet
	Tip
	Adresa completa & tel., nr. înregistrare, cod fiscal
	Număr angajaţi
	Naţionalitate
	Acţiuni deţinute de Solicitant (%)

	1.
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	 
	 
	 
	 
	 


2. MEDIUL DE PIAŢĂ

2.1 Clienţi: < prezentaţi aici care este piaţa dv. de produse/servicii. Vă adresaţi exclusiv pieţei locale-localitatea, ţara, regiunea? Care dintre acestea? Exportaţi produsele/serviciile dv? Dacă da, în ce ţări? Câţi potenţiali clienţi aveţi pe aceasta/aceste pieţe? Care sunt clienţii dv. actuali: > 

	Nume client 
	Adresa (ţara, regiune, judeţ)
	Forma de proprietate 

(specificaţi publică/privată şi ponderea %)
	Anul şi valoarea tranzacţiilor

	 
	 
	 
	 


2.2 Sistemul de distribuţie actual şi previzionat <Cum vă distribuiţi produsele/serviciile. Ce îmbunătăţiri consideraţi că sunt necesare> 

2.3 Concurenţa (nume, informaţii cunoscute despre aceştia) <Cine sunt concurenţii dv. pe piaţă? Ce informaţii deţineţi despre aceştia? Care este ponderea acestora pe piaţă comparativ cu a dv? Dacă aceştia au o cotă mai mare de piaţă, de ce? Aceştia sunt prezenţi pe piaţă de mai mult timp decât dv? Alte informaţii şi consideraţii despre concurenţă.> 

2.4 Poziţionarea produselor societăţii dv. comparativ cu cea a concurenţei

<Cum sunt produsele/serviciile dv. poziţionate pe piaţă comparativ cu cele ale concurenţilor? Produsele/serviciile dv. sunt mai bune calitativ decât cele ale concurenţei? Aveţi preţuri mai reduse? Vindeţi pe credit? Aveţi puncte de desfacere în apropierea clienţilor? Sortimentul dv. este mai convenabil clienţilor dv? Cum? Care sunt diferenţele dintre dv. şi concurenţă? etc.

2.5 Descrierea pieţei pentru produsele/serviciile rezultate din implementarea proiectului < Descrieţi cât mai în detaliu PIAŢA căreia produsele/serviciile rezultate din implementarea proiectului dv. se va adresa: câţi clienţi potenţiali estimaţi că veţi câştiga pentru produsele/serviciile rezultate din proiect? Aceşti clienţi sunt exclusiv locali? Piaţa dv. este numai în judeţ/regiune? Veţi exporta produsele dv? Dacă da, unde şi când? Dacă aveţi informaţiile necesare, completaţi tabelul de mai jos:>

	Nume client
	Ţara
	Data estimativă a tranzacţiei (luna)
	Produs
	% din vânzări
	Valoarea anuală 

(EURO)

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


2.6 Avantajele principale ale produselor societăţii dv. (preţ, calitate, caracteristici specifice, altele: <Detaliaţi>

2.7 Concurenţi potenţiali <Detaliat: Cine vor fi concurenţii potenţiali, care este poziţionarea pe piaţă? Completaţi tabelul de mai jos>

	Nume şi adresă
	Cota de piaţă
	Explicaţie

	 
	 
	 


2.8 Activităţi de promovare a vânzărilor: <Detaliaţi: Cum au aflat clienţii dv. despre produsele dv.? Care va fi bugetul alocat pentru activităţi de promovare? Ce metode de publicitate veţi utiliza? >

2.9 Alte elemente referitoare la strategia de marketing: <detaliaţi: ce modificări estimaţi că vor apare pe piaţă? Cum vă veţi adapta la aceste modificări? >

2.10 Vânzări estimate în următorii 4 ani pentru produsele şi serviciile rezultate din proiect:

· 2002: ________ EURO 

· 2003: ________ EURO 

· 2004: ________ EURO 

· 2005: ________ EURO 

Nota: datele de mai sus trebuie justificate prin descrierea mediului concurenţial de pe piaţa

3. INVESTIŢIA PLANIFICATĂ ŞI PLANUL DE IMPLEMENTARE 

3.1 Valoarea investiţiei (total): __________ Euro

Din care:

· Contribuţia din fonduri publice: __________ Euro 

· Contribuţia solicitantului: __________ Euro 

· contribuţia în numerar __________ Euro 

· contribuţia în natură __________ Euro 

3.2 Scopul investiţiei:

· investiţie nouă 

· extinderea capacităţii existente 

· diversificarea producţiei 

· creşterea productivităţii 

· îmbunătăţirea calităţii 

· investiţii în soft (licenţe, software, etc) 

· altele (specificaţi) 

3.3 Tipul investiţiei

- construcţie (nouă, extindere, modernizare) _______ Euro

- echipamente/facilităţi/altele: noi sau second hand  _______ Euro

- mijloace de transport: noi sau second hand  _______ Euro

- capital circulant _______ Euro

- altele (specificaţi) _______ Euro

3.4 Descrierea investiţiei planificate 

(max. 1 pagină conţinând motivarea deciziei de investiţie, detalii despre investiţie)

3.5 Crearea de noi locuri de muncă (număr mediu anual):

- DA

An 1    An 2    An 3    An 4    ......     An n

......     .....       ......      ......     ......     ...... 

- NU

3.6 Ţara/regiunea de origine a bunurilor/serviciilor achiziţionate

...............................................................

3.7 Programarea în timp a implementării investiţiei/operaţiunii

<programarea pentru finalizarea construcţiei, importarea şi punerea în funcţiune a echipamentului>:

Data estimativă de începere: _________

Data estimativă de începere: _________

Data estimativă pentru intrarea în producţie la întreaga capacitate:_________ (dacă este cazul)

	Activitate
	Durata
	Planificarea lunară pentru implementarea activităţii

	
	
	Luna1
	Luna 2
	Luna 3
	....

	 
	 
	 
	 
	 
	 


3.8 Aspecte legale relevante

<De exemplu: Ce alte licenţe, autorizaţii sunt necesare pentru implementarea proiectului? Important: Dacă proiectul include construcţia de clădiri sau reabilitarea acestora, câte o copie după autorizaţia de construcţie şi alte autorizaţii solicitate vor fi necesare înainte de contractare>

4. IPOTEZE/PRESUPUNERI ECONOMICE 

4.1 Situaţia actuală şi previzionarea veniturilor

mii Euro 

	Nr
	Descriere
	2000 (Euro)
	Estimativ 2001 (Euro)
	Estimativ 2002 (Euro)
	Estimativ 2003 (Euro)

	1
	Vânzări
	 
	 
	 
	 

	2
	Alte venituri din activitatea curentă
	 
	 
	 
	 

	2
	TOTAL VENITURI CURENTE (1 + 2)
	 
	 
	 
	 

	3
	Venituri Financiare 
	 
	 
	 
	 

	4
	Venituri Extraordinare 
	 
	 
	 
	 

	 
	A. TOTAL VENITURI (2 + 3 + 4)
	 
	 
	 
	 

	5
	Materii prime
	 
	 
	 
	 

	6
	Utilităţi şi energie
	 
	 
	 
	 

	7
	Salarii şi alte costuri asimilate (asigurări sociale, impozit pe salarii)
	 
	 
	 
	 

	8
	Amortizarea
	 
	 
	 
	 

	9
	Alte cheltuieli curente 
	 
	 
	 
	 

	10
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	TOTAL CHELTUIELI CURENTE (5+...+14)
	 
	 
	 
	 

	14
	Cheltuieli Financiare 
	 
	 
	 
	 

	15
	Cheltuieli Extraordinare 
	 
	 
	 
	 

	 
	B. TOTAL CHELTUIELI (15 + 16 + 17)
	 
	 
	 
	 

	 
	C. REZULTATUL ECONOMIC (A- B), din care:
	 
	 
	 
	 

	 
	PROFIT
	 
	 
	 
	 

	 
	PIERDERE
	 
	 
	 
	 

	 
	D. IMPOZIT PE PROFIT
	 
	 
	 
	 

	 
	PROFIT NET (C - D), din care:
	 
	 
	 
	 

	 
	PROFIT
	 
	 
	 
	 

	 
	PIERDERE
	 
	 
	 
	 


Rata de schimb LEI/EURO utilizată în calcul: ___________________

4.2 Ipoteze/Presupuneri

<Va rugăm descrieţi ipotezele/presupunerile prezentate în 3.1 privind creşterea cifrei de afaceri, creşterea previzionată a ratei de utilizare a capacităţii (%), profitabilitatea investiţiei (ex: incluzând pragul de rentabilitate)>

5. PROFILUL AFACERII ŞI CADRUL ORGANIZAŢIONAL 

5.1 Informaţii despre societate

Scurtă prezentare a istoricului societăţii (max. 1 pag)

(sau experienţa managerială anterioară pentru societăţile nou înfiinţate)

Evoluţia din momentul începerii activităţii (dacă este cazul)

Factori relevanţi pentru afacere (ex. amplasarea, evaluarea proprie asupra tehnologiei utilizate � învechită, la fel ca şi concurenţa, tehnologie nouă �, politica de înlocuire a activelor, sistemul de informaţii al managementului)

5.2 Informaţii despre persoanele cheie din societate

Va rugăm completaţi tabelul de mai jos şi să anexaţi curriculum vitae pentru fiecare persoană (vezi model recomandat în secţiunea următoare):

5.3 Disponibilităţi financiare, tehnice, manageriale în societate <detaliaţi>

5.4 Număr de angajaţi pe categorii producţie/vânzare/ administrativ/auxiliar, din care:

	Angajaţi
	Din care:

	Număr
	Categorie
	% din total
	Contracte de munca pe perioada nedeterminată
	% din total
	Convenţii civile sau alte forme de angajare temporara 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


6 CURRICULUM VITAE 

· Nume: 

· Prenume: 

· Data şi locul naşterii: 

· Cetăţenie: 

· Studii (numai dacă sunt certificate prin diplome sau atestări de participare, dar diplomele sau atestările de participare nu se vor ataşa la curriculum vitae): 

· Cunoştinţe de limbi străine: citit, vorbit, scris (notaţi cu 1 la 5 competenţa respectivă) 

· Calificări cheie şi referinţe principale relevante pentru proiect: (descrieţi cunoştinţele relevante proiectului şi explicaţi în ce mod experienţa profesională satisface cerinţele proiectului propus) 

· Cunoştinţe de computer (de exemplu, programele de soft utilizate, utilizarea Internetului) 

· Apartenenţa la asociaţii profesionale: 

· Experienţa în alte ţări în afara României: Ţara, perioada: de la (luna/anul) la (luna/anul), descriere 

· Experienţa profesională: Organizaţia, perioada: de la (luna/anul) la (luna/anul), descriere a funcţiei şi a principalelor activităţi îndeplinite 

· Altele (publicaţii, participări la seminarii/conferinţe) 

1. Copie nelegalizată după certificatul actualizat de înmatriculare la Registrul Comerţului; 

2. �Certificat constatator� emis de Camera de Comerţ teritorială - registrul ROLEG, atestând că solicitantul nu este falimentar sau subiect al unor procese pentru declararea falimentului, nu are activităţile suspendate şi nu are afacerile administrate de tribunal. Certificatul trebuie să fi fost emis după data 1 ianuarie 2001 (nu se solicită pentru întreprinderi noi � start-up); 

3. Copie nelegalizată după certificatul de înregistrare fiscală; 

4. Copie nelegalizată după statul de plată pentru luna martie 2001, înregistrat şi avizat la Direcţia Generală Judeţeană a Muncii şi Protecţiei Sociale, dacă întreprinderea s-a înfiinţat şi a funcţionat până la acea dată; 

5. Dovada în original, emisă de Direcţia Generală Judeţeană a Muncii şi Protecţiei Sociale, privind plata contribuţiilor la asigurările sociale până la 31 martie 2001, dacă întreprinderea a fost înfiinţată şi şi-a început activitatea până la acea dată; 

6. Dovada în original, emisă de Direcţia Generală Judeţeană a Finanţelor Publice şi Controlului Financiar de Stat, Ministerul de Finanţe, privind plata impozitelor şi taxelor până la 31 martie 2001, dacă întreprinderea a fost înfiinţată şi şi-a început activitatea până la acea dată; 

7. Dovada în original, emisă de Casa Judeţeană a Asigurărilor de Sănătate, privind plata asigurărilor de sănătate până la 31 martie 2001, dacă întreprinderea a fost înfiinţată şi şi-a început activitatea până la acea dată; 

8. Copie nelegalizată după document(e) ce atestă proprietatea solicitantului asupra contribuţiei în natură sau declaraţia pe proprie răspundere că activele propuse ca şi contribuţie în natură vor deveni proprietatea firmei solicitante înainte de data semnării contractului; 

9. Documente care justifică valoarea propusă pentru contribuţia în natură, aşa cum este explicată în Ghidul solicitantului, secţiunea 2.1.1.c); 

10. Copie nelegalizată după autorizaţia de construcţie, dacă este obligatorie, emisă de Primărie, valabilă cel puţin până la 31 decembrie 2001 şi/sau certificatul de urbanism şi/sau 'avizul de principiu' valabil la data depunerii cererii de finanţare nerambursabilă. 

Toate documentele justificative vor fi numerotate ca mai sus şi anexate la Planul de afaceri în ordinea de mai sus, după numărul de identificare, cu o pagină de copertă pe care sunt scrise anexele.

